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Bericht der Revisionsstelle zur eingeschränkten Revision 
an die Mitgliederversammlung des  
 
International Blue Cross, Bern 

 

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (bestehend aus Bilanz, Betriebsrechnung, Geld-
flussrechnung, Rechnung über die Veränderung des Kapitals und Anhang) des International Blue 
Cross für das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. In Übereinstimmung mit 
Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Prüfungspflicht der Revisi-
onsstelle.  

Für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen 
Vorschriften und den Statuten ist der Vorstand verantwortlich, während unsere Aufgabe darin be-
steht, die Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hin-
sichtlich Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen.  

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach ist 
diese Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrech-
nung erkannt werden. Eine eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und analyti-
sche Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der bei der geprüften 
Einheit vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des inter-
nen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung delikti-
scher Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision.  

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, 
dass die Jahresrechnung kein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, 
Finanz- und Ertragslage in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht dem schweize-
rischen Gesetz und den Statuten entspricht. 

 
 
Bern, 27. April 2026  

BDO AG 

 

 

 

 

Laurence Gilliéron 

Leitende Revisorin 
Zugelassene Revisionsexpertin 

 

 

 

 

i.V. Dimitri Bretting 
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INTERNATIONAL BLUE CROSS

BILANZ PER 31. DEZEMBER 2025

Anhang 31.12.2025 31.12.2024
Nr. CHF CHF

AKTIVEN

Umlaufvermögen
Flüssige Mittel 1 580’350.18 661’575.52
Kurzfristige Forderungen 2 14’104.97 157’646.29
Aktive Rechnungsabgrenzungen 3 16’271.66 31’858.12

Total Umlaufvermögen 610’726.81 851’079.93

Anlagevermögen
Finanzanlagen 439’939.92 420’265.55
Sachanlagen 4 1’415.02 1’397.68

Total Anlagevermögen 441’354.94 421’663.23

TOTAL AKTIVEN 1’052’081.75 1’272’743.16



INTERNATIONAL BLUE CROSS

BILANZ PER 31. DEZEMBER 2025

Anhang 31.12.2025 31.12.2024
Nr. CHF CHF

P A S S I V E N

Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5 18’347.64 26’603.98
Passive Rechnungsabgrenzungen 6 115’457.49 219’496.83

Total Kurzfristige Verbindlichkeiten 133’805.13 246’100.81

Langfristige Verbindlichkeiten
Rückstellung 7 0.00 60’000.00

Total Langfristige Verbindlichkeiten 0.00 60’000.00

Fondskapital
Tschad 11’086.09 24’354.39
Kongo Brazzaville 11’190.28 42’205.40
Brasilien 3.42 721.44
Togo 11’602.54 25’635.80
Tansania 11’303.41 0.00
Ghana 1’437.96 0.00
Osteuropa 0.00 55’518.79
Dänemark, Finnland, Grönland 679.51 462.07
Lifeskills Programm 5’879.65 5’879.65
Selbsthilfe 1’391.98 0.00
Rumänien 20’000.00 0.00
Alkoholpolitik 0.00 0.00

Total Fondskapital 74’574.84 154’777.54

Organisationskapital
Einbezahltes Kapital 433.25 433.25
Allgemeiner Fonds 10’000.00 10’000.00
Organisationsfonds 315’249.67 315’249.67
Solidarité 331’300.66 331’300.66
Organisationsentwicklung 154’881.23 122’130.00
Jahresergebnis 31’836.97 32’751.23

Total Organisationskapital 843’701.78 811’864.81

TOTAL PASSIVEN 1’052’081.75 1’272’743.16  



INTERNATIONAL BLUE CROSS

BETRIEBSRECHNUNG 2025

Anhang 2025 2024
Nr. CHF CHF

ERTRAG

Mitgliederbeiträge 218’399.30 205’245.17
Spenden und Beiträge 8 432’997.53 713’336.99
Beiträge der öffentlichen Hand 8 290’090.41 314’181.24
Übriger Ertrag 4’950.40 4’561.40

Ertrag IBC 946’437.64 1’237’324.80

TOTAL ERTRAG 946’437.64 1’237’324.80

AUFWAND

Projektaufwand 9 826’705.96 870’217.48
Fundraising- und allg. Werbeaufwand 10 67’923.74 67’036.02
Administrativer Aufwand 11/12 141’600.17 148’124.65

TOTAL AUFWAND 1’036’229.87 1’085’378.15

BETRIEBSERGEBNIS (Übertrag) -89’792.23 151’946.65



INTERNATIONAL BLUE CROSS

BETRIEBSRECHNUNG 2025

Anhang 2025 2024
Nr. CHF CHF

BETRIESBSERGEBNIS (Übertrag) -89’792.23 151’946.65

Finanzertrag inkl. Kursgewinnen 45’987.84 32’333.93
Finanzaufwand inkl. Kursverluste -4’561.34 -5’063.41

Finanzergebnis 41’426.50 27’270.52

BETRIEBSERGEBNIS vor Fondsveränderung -48’365.73 179’217.17

Zuweisung Projektfonds -692’453.68 -990’386.04
Entnahme Projektfonds 772’656.38 843’920.10

Fondsergebnis 80’202.70 -146’465.94

JAHRESERBEBNIS (vor Zuweisungen 31’836.97 32’751.23
in das Organisationskapital)

Zuweisung Organisationsentwicklungsfonds -31’836.97 -32’751.23
Entnahme Organisationsentwicklungsfonds 0.00 0.00

JAHRESERGEBNIS 0.00 0.00



INTERNATIONAL BLUE CROSS

GELDFLUSSRECHNUNG 2025

+ Geldzufluss
- Geldabfluss

2025 2024
CHF CHF

JAHRESERGEBNIS 0.00 0.00

Abschreibungen auf Sachanlagen 1’437.50 2’167.40
Zuweisungen an Fonds 692’453.68 990’386.04

Veränderungen
kurzfriste Forderungen 143’541.32 -131’050.72
Aktive Rechnungsabgrenzungen 15’586.46 3’332.73

Finanzanlagen -19’674.37 -22’021.16
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -8’256.34 5’989.57
Passive Rechnungsabgrenzungen -104’039.34 120’306.19
Rückstellungen GA 2025 -60’000.00 20’000.00
Langfristige Verbindlichkeiten 0.00 0.00

GELDFLUSS AUS BETRIEBSTÄTIGKEIT 661’048.91 989’110.05

Investitionen in Sachanlagen -1’454.84 -1’309.00

GELDFLUSS AUS INVESTITIONSTÄTIGKEIT -1’454.84 -1’309.00

Veränderungen Fonds

Brasilien -1’240.00 0.00
Tschad -81’000.00 -145’722.18
Kongo -102’000.00 -70’000.00
Togo -84’000.00 -101’000.00
Tanzania -112’000.00 -125’727.38

Ghana -17’139.24 0.00
Wissenstransfer, Sensiblisation MO's -25’899.35 -21’056.40
Alkoholpolitik -9’753.03 -9’826.32
Selbsthilfe -23’576.61 -19’198.00
Lifeskills Programm 0.00 0.00
DEZA -209’787.00 -177’103.00
Generalversammlung -2’541.41 0.00
Osteuropa -103’719.74 -174’286.82

GELDFLUSS AUS PROJEKTAKTVITÄTEN -772’656.38 -843’920.10

Zuweisung in Organisationsentwicklungsfonds 31’836.97 32’751.23

GELDFLUSS AUS ORGANISATIONSKAPITAL 31’836.97 32’751.23

VERÄNDERUNG DER FLÜSSIGEN MITTEL -81’225.34 176’632.18

NACHWEIS DER VERÄNDERUNG

Flüssige Mittel am 1.1. 661’575.52 484’943.34
Flüssige Mittel am 31.12. 580’350.18 661’575.52

VERÄNDERUNG DER FLÜSSIGEN MITTEL -81’225.34 176’632.18



INTERNATIONAL BLUE CROSS

RECHNUNG ÜBER DIE VERÄNDERUNG DER FONDS

Lifeskills Alkohol- Ost- Selbst- Dänemark, Finn- General-
Brasilien Tschad Kongo Togo Tansania Ghana Rumänien Programm DEZA Politik europa hilfe land, Grönland versammlung Total

CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF

Bestand am 1.1.2024 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5’879.65 0.00 0.00 2’243.58 0.00 0.00 188.37 0.00 8’311.60

Zuweisung 721.44 170’076.57 112’205.40 126’635.80 125’727.38 0.00 0.00 0.00 177’103.00 21’056.40 227’562.03 9’826.32 19’198.00 273.70 0.00 990’386.04

Entnahme 0.00 -145’722.18 -70’000.00 -101’000.00 -125’727.38 0.00 0.00 0.00 -177’103.00 -21’056.40 -174’286.82 -9’826.32 -19’198.00 0.00 0.00 -843’920.10

Bestand am 31.12.2024 721.44 24’354.39 42’205.40 25’635.80 0.00 0.00 0.00 5’879.65 0.00 0.00 55’518.79 0.00 0.00 462.07 0.00 154’777.54

Zuweisung 521.98 67’731.70 70’984.88 69’966.74 123’303.41 18’577.20 20’000.00 0.00 209’787.00 25’899.35 48’200.95 9’753.03 24’968.59 217.44 2’541.41 692’453.68

Entnahme -1’240.00 -81’000.00 -102’000.00 -84’000.00 -112’000.00 -17’139.24 0.00 0.00 -209’787.00 -25’899.35 -103’719.74 -9’753.03 -23’576.61 0.00 -2’541.41 -772’656.38

Bestand am 31.12.2025 3.42 11’086.09 11’190.28 11’602.54 11’303.41 1’437.96 20’000.00 5’879.65 0.00 0.00 0.00 0.00 1’391.98 679.51 0.00 74’574.84

RECHNUNG ÜBER DIE VERÄNDERUNG DES ORGANISATIONSKAPITALS

Einbezahltes Allgemeiner Organisations- Organisations-
Kapital Fonds fonds Solidarité entwicklung Total
CHF CHF CHF CHF CHF CHF

Bestand am 1.1.2024 433.25 10’000.00 315’249.67 331’300.66 122’130.00 779’113.58

Entnahme 0.00 0.00

Zuweisung 32’751.23 32’751.23

Jahresergebnis 0.00

Bestand am 31.12.2024 433.25 10’000.00 315’249.67 331’300.66 154’881.23 811’864.81

Entnahme 0.00 0.00

Zuweisung 31’836.97 31’836.97

Jahresergebnis 0.00

Bestand am 31.12.2025 433.25 10’000.00 315’249.67 331’300.66 186’718.20 843’701.78

Wissens-
transfer, 
Sensibli-

sation
Lifeskills



ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG 2025

DIE ORGANISATION

International Blue Cross (IBC) ist eine Nichtregierungsorganisation, die 1886 als Verein gegründet wurde und im
Jahr 2019 insgesamt 37 nationale Organisationen in Afrika, Asien, Europa und Lateinamerika vereint. Es verfügt
über einen Vorstand - das Netzwerkkomitee - und ein Sekretariat mit Sitz in Bern, Schweiz. IBC agiert als
Netzwerkorganisation, die ihre Mitglieder weltweit über dezentralisierte Personalstrukturen verbindet und
unterstützt. Es führt bilaterale Programme der Entwicklungszusammenarbeit durch und engagiert sich in der
Alkoholpolitik. IBC hat den Beraterstatus beim Wirtschafts- und Sozialrat der Vereinten Nationen (ECOSOC), der
2024 die offizielle Namensänderung anerkannte.

IBC ist ZEWO-zertifiziert und legt grossen Wert auf Wirksamkeit, Transparenz und Nachhaltigkeit. Es hält hohe
Standards in der Governance ein und verfolgt ein diversifiziertes Fundraising-Modell, das institutionelle Geber,
private Spender, Stiftungen und die Unterstützung durch Mitgliedsorganisationen umfasst. Die Fundraising-
Aktivitäten basieren auf überprüfbaren Daten und dienen Programmen des IBC mit Schwerpunkt auf
Lebenskompetenzen, Alkoholpolitik, Selbsthilfegruppenarbeit und Prävention von Substanzmissbrauch. Die
Fundraising-Kampagnen basieren auf geprüften Fakten und dienen Programmen des IBC mit Schwerpunkt auf
Lebenskompetenzen, Alkoholpolitik, Selbsthilfegruppen und Prävention von Substanzmissbrauch.

IBC setzt seine Entwicklungszusammenarbeit mit der Schweizer Direktion für Entwicklung und Zusammenarbeit
(DEZA) im Rahmen der KoGe-Allianz fort. Durch konstruktiven Dialog mit den KoGe-Partnern konnte IBC eine
angepasste und verhältnismässige Budgetzuweisung erreichen, die mit seinem langfristigen Portfolio der
Entwicklungszusammenarbeit übereinstimmt. Trotz der allgemeinen Kürzungen der DEZA-Entwicklungsmittel
unterstützten die KoGe-Partner diese Verteilung, um die Nachhaltigkeit der Arbeit von IBC zu gewährleisten.
Angesichts der sich verändernden Finanzierungslage wird die weitere Vorgehensweise in den kommenden Jahren
erneut diskutiert werden.

2025 musste IBC das von GlobalGiving finanzierte umfassende Präventionsprogramm für ukrainische
Flüchtlingsjugendliche und ihre lokalen Altersgenossen in Rumänien und Polen aufgrund auslaufender
Fördermittel einstellen. Das Projekt verdeutlichte jedoch den Bedarf an weiterer Präventionsarbeit in diesen
Ländern, und IBC wird dies in sein Fundraising-Portfolio aufnehmen. Ghana startete 2025 als neuer Partner und
benötigte in dieser Pilotphase Schulungen zu Governance und Umsetzung. Projekte in Togo und Tansania führten
Berufsbildungsmassnahmen ein, die bereits zu Beschäftigungsmöglichkeiten für Menschen in schwierigen
Lebenslagen geführt haben. Diese Initiativen belegen das Engagement von IBC für nachhaltige Entwicklung,
soziale Wiedereingliederung und die Stärkung der Resilienz von Gemeinschaften.

Im Jahr 2025 schloss IBC das ZEWO-Rezertifizierungsverfahren erfolgreich ab. Im Rahmen der Überprüfung
empfahl ZEWO, die Führungsstrukturen der Organisation durch eine Statutenänderungen zu stärken. Nach
Konsultationen mit den Mitgliedsorganisationen und dem erforderlichen Genehmigungsverfahren verabschiedete
die Generalversammlung mehrere Änderungen. Diese umfassten die Einführung einer jährl-ichen ordentlichen
Generalversammlung, die zusätzlich zur alle vier Jahre stattfindenden Generalversammlung online abgehalten
wird, die Umstrukturierung des Netzwerkkomitees durch Abschaffung der Stellvertreter und die Ernennung von
sieben ordentlichen Mitgliedern zusätzlich zum Präsidenten und Vizepräsidenten sowie die Überarbeitung der
Struktur des Wahlausschusses, um eine ausgewogene Vertretung zwischen Generalversammlung und
Netzwerkkomitee zu gewährleisten. Die Statuten wurde ausserdem aktualisiert, um das Jahr der offiziellen
Namensänderung der Organisation in International Blue Cross widerzuspiegeln. Alle Einzelheiten dieser
Änderungen sind im Protokoll der Generalversammlung dokumentiert.

Die Generalversammlung fand im Oktober 2025 in Lomé, Togo, statt und war das erste Präsenztreffen des
globalen Netzwerks seit fast zehn Jahren. Vertreter der Mitgliedsorganisationen kamen zusammen, um die
strategische Ausrichtung der Organisation zu überprüfen, die Zusammenarbeit innerhalb des Netzwerks zu
stärken und ein neues Netzwerkkomitee zu wählen. Die Versammlung bot eine wichtige Gelegenheit,
gemeinsame Werte zu bekräftigen, die Kooperation zwischen den Mitgliedsorganisationen zu intensivieren und
die Governance-Strukturen im gesamten Netzwerk zu festigen.

Die Finanzprognose für 2026 bleibt stabil, da die Finanzierung mehrerer laufender Projekte gesichert ist.
Allerdings verschärft sich der Wettbewerb um Spenden weltweit. Die Mittelzuweisungen der DEZA nach 2026 sind
weiterhin ungewiss, und Kürzungen der US-amerikanischen Entwicklungszusammenarbeit könnten künftige
Finanzierungsmöglichkeiten, einschließlich der über GlobalGiving geleisteten Beiträge, beeinträchtigen.



BASIS DER RECHNUNGLEGUNG

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSÄTZE

Flüssige Mittel

Forderungen

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Sachanlagen

IT-Anlagen 3 Jahre
Büroeinrichtungen 5 Jahre  

Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungen

Rückstellungen 

Die Jahresrechnung wurde im Berichtsjahr nach Kern Swiss GAAP FER, insbesondere Standard 21 "Die
Rechnungslegung für gemeinnützige, soziale Nonprofit-Organisationen" und Schweizer Recht, erstellt. 

Die Bilanzpositionen sind nach einheitlichen Richtlinien bewertet. Grundlage der Bewertung bilden generell die 
Nominalwerte und die Anschaffungskosten. Die wichtigsten Bewertungsgrundsätze werden wie folgt erläutert:

Flüssige Mittel beinhalten Kassa-, Postscheck- und Bankguthaben mit einer Laufzeit bis zu 3 Monaten. Die
Bewertung erfolgt zum Nominalwert. Bankguthaben in fremder Währung werden zum Bilanzstichtagskurs
umgerechnet.

Forderungen des Umlaufvermögens werden zu Nominalwerten abzüglich Einzelwertberichtigungen bilanziert.

Im Jahr 2025 tagte das Netzwerkkomitee regelmäßig, sowohl virtuell als auch in Präsenz, unterstützt von der
Finanzkommission und der Organisationsentwicklungs Kommission. Diese Gremien gaben Empfehlungen zur
strategischen Ausrichtung, zum Finanzmanagement und zur Stärkung der Kapazitäten innerhalb des Netzwerks.
Die IBC Academy dient weiterhin als wichtige Plattform für den Austausch bewährter Verfahren, der Stärkung der
Governance und der Unterstützung der Organisationsentwicklung der Mitglieder.

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt auf der Basis der Anschaffungskosten. Als Aktivierungsuntergrenze wurde
ein Anschaffungswert von CHF 1'000 festgelegt. Die Abschreibungen erfolgen planmässig nach der linearen
Methode über die voraussichtliche Nutzungsdauer der Anlagen:

Aktive Rechnungsabgrenzungen beinhalten vorausbezahlte Aufwendung des folgenden Geschäftsjahres und
noch nicht erhaltene Erträge.

Innerhalb eines Jahres fällige Verbindlichkeiten werden zu Nominalwerten bilanziert.

Die Jahresrechnung wurde auf der Grundlage der Fortführungsannahme erstellt, was bedeutet, dass davon
ausgegangen wird, dass die Organisation ihre Tätigkeit in absehbarer Zukunft fortsetzen wird – ohne Absicht oder
Notwendigkeit, ihre Aktivitäten einzustellen oder wesentlich einzuschränken.

Diese beinhalten Abgrenzungen für bereits erbrachte Leistungen, für die aber noch keine Rechnungen in der
Berichtsperiode eingegangen sind. Die Bilanzierung erfolgt zu geschätzten Nominalwerten.

Rückstellungen werden gebildet, wenn aufgrund eines vergangenen Ereignisses eine gegenwärtige Verpflichtung
besteht, ein Mittelabfluss wahrscheinlich und dessen Höhe und / oder Fälligkeit noch ungewiss, aber schätzbar,
ist.



Fremdwährungsumrechnung

FONDSKAPITAL

Generalversammlung

Dänemark, Finnland, Grönland

ORGANISATIONSKAPITAL

Das Organisationskapital setzt sich wie folgt zusammen:

- dem freien allgemeinen Fonds
- dem freien Organisationsfonds
- Solidarité Fonds
- Organisationsentwicklungsfonds

Solidarité

Organisational Development

Die Verwendungszwecke der neuen Fonds sind wie folgt:

Brasilien, Tschad, Kongo, Togo, Tansania, Ghana, Rumänien, Lifeskills Programm, Osteuropa, DEZA, 
Wissenstransfer , Burkina Faso, Botswana Selbsthilfe, Alkohol Policy, Selbsthilfe

- und dem freien erwirtschafteten Kapital aus vergangenen Überschüssen

Der Zweck dieses Fonds ist es kleine Mitgliedsorganisationen bei der Teilnahme an der Generalversammlung,
und dem Training während dieser zu unterstützen. Die Einkünfte sind kleine zweckgebundenenen Spenden für die
Mitgliedsorganisationen.

Dieser Fonds soll die Einführung und Entwicklung neuer Mitgliedsorganisationen in Ländern ohne bisherige 
Blaukreuz Arbeit unterstützen, nationalen BK-Verbänden beistehen, welche sich durch besondere Umstände oder 
einer Katastrophe in Schwierigkeiten befinden. Ausserdem sollen Projekte im Rahmen des Programmes „HIV / 
Aids und Alkohol“ und die Entwicklung von Pilotprojekten unterstützt werden. Jedoch sollen 50% der jeweiligen 
Projekte durch andere Mittel finanziert werden. 

- dem freien einbezahlten Kapital

Transaktionen und Finanzpositionen in fremder Währung werden zum Monatskurs im Zeitpunkt der Transaktion
umgerechnet. Bei Jahresrechnungen der Projekte in Fremdwährungen werden die Bilanz und die
Betriebsrechnung zu Bilanzstichtagskursen umgerechnet. 

In 2014 erhielt das IBK das ZEWO Gütesiegel verliehen, daher wurde die Verwaltung der Fonds geändert. Für 
eine bessere Transparenz werden alle zweckgebundenen Einnahmen in dafür bestimmte Fonds verbucht. Die 
Entnahme wird in der Ergebnisrechnung separat ausgewiesen. 

Diese Fonds unterstützen Projekte der Mitgliedsorganisationen, welche unter Globalgiving veröffentlicht sind. Sie
tragen zur Kofinanzierung der Projekte bei. 

Dient dem Zweck der Stabilisierung der Arbeit des International Blue Cross nach der TV Kampagne und soll
mögliche Verluste kompensieren. Er kann zur Finanzierung von Fundraising Projekten, Wissenstransfer zwischen
den Mitgliedsorganisationen und zur Einflussnahme auf die internationale Gesundheits- und Alkoholgesetzgebung
verwendet werden. 

Diese Fonds wurden eingerichtet um zweckgebundene Spenden für die aktuellen IBC Projekte zu verwalten. 



ERLÄUTERUNGEN DER BILANZ

31.12.2025 31.12.2024
1 Flüssige Mittel CHF CHF

in CHF 399’676.47 452’206.08
in EUR 179’425.42 208’181.86
Verschiedene Währungen 1’248.29 914.63

Total 580’350.18 661’302.57

2 Kurzfristige Forderungen

Mitgliederbeiträge 0.00 3’154.36
Lokale Organisationen Projekte 6’720.97 23’636.79
Spender 0.00 125’457.01
Diverses 7’384.00 5’398.13

Total 14’104.97 157’646.29

Davon

Blaues Kreuz Schweiz 707.70 1’225.20

3 Aktive Rechnungsabgrenzungen

Autokauf Kongo Brazzaville 7’485.25 14’970.50
Vorausbezahlte Versicherungsprämien 8’586.41 6’196.25
Vorausbezahlte Unterkunft GV 2025 0.00 9’499.37
Vorausbezahlte Flüge und  NC Meeting März 2024 200.00 0.00
Banana Lizenz für LS Projekte 2025 0.00 1’192.00

Total 16’271.66 31’858.12

Die Zusammensetzung der Bilanzposition nach Fremd-
währungen ist wie folgt:



4 Sachanlagen Büroein-
richtungen IT Anlagen Total

CHF CHF CHF

1.00 42’258.05 42’259.05
0.00 1’454.84 1’454.84
0.00 0.00 0.00

1.00 43’712.89 43’713.89

0.00 40’861.37 40’861.37
0.00 1’437.50 1’437.50

0.00 42’298.87 42’298.87

1.00 1’414.02 1’415.02

Anschaffungswerte

Anfangsbestand 1.1.2025 
Zugang
Abgang
Endbestand 31.12.2025

Abschreibungen

Anfangsbestand 1.1.2024 
Zugang

Endbestand 31.12.2024

Bilanzwerte 31.12.2025

Bilanzwerte 31.12.2024 1.00 1’396.68 1’397.68

5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31.12.2025 31.12.2024
Davon CHF CHF
Blaues Kreuz Deutschland 9’922.51 9’651.18
Blaues Kreuz Schweiz 408.00 0.00
Blaues Kreuz Bern Freiburg Solothurn 158.65 358.60

Andere 7’858.48 16’594.20

Total 18’347.64 26’603.98

6 Passive Rechnungsabgrenzungen

Nicht bezogene Ferien und Überzeit 4’189.49 4’323.66
Revisionshonorare IBK und Projekte 22’000.00 26’000.00
Spenden 88’950.00 188’986.00
Diverses 318.00 187.17

Total 115’457.49 219’496.83

7 Rückstellungen CHF CHF
Langfristige Verbindlichkeiten Generalversammlung 2025 0.00 60’000.00

Total 0.00 60’000.00



ERLÄUTERUNGEN DER BETRIEBSRECHNUNG
2025 2024

8 Spenden und Beiträge CHF CHF
a nicht zweckgebunden 30’634.26 37’132.19

b zweckgebunden
Stadtverband Zürich 20’000.00 20’000.00
DEZA 209’787.00 177’103.00
Lotteriefonds Bern 0.00 17’620.00
SDW 15’000.00 15’000.00
Andere 447’666.68 760’663.04

Zwischensumme 692’453.68 990’386.04
Total 723’087.94 1’027’518.23

c

Spenden und Beiträge 432’997.53 713’336.99
Beiträge der öffentlichen Hand 290’090.41 314’181.24
Total 723’087.94 1’027’518.23

9 Projektaufwand

Brasilien 1’240.00 0.00
Tschad 135’392.92 183’304.37
Kongo 132’751.65 127’175.47
Togo 135’818.72 145’559.98
Tansania 107’303.92 120’144.07
Ghana Lifeskills 23’650.60 4’751.09
Alkoholpolitik 37’345.71 33’015.31
Sensibilisation allgemein 14’218.36 13’670.38
Burkina Faso 5’349.34 5’168.26
Wissenstransfer und Sensibilisierung MO's 59’914.91 53’178.59
Botswana Selbsthilfe 3’662.75 3’657.61
Nigeria Selbsthilfe 3’709.54 3’369.70
Uganda Selbsthilfe 3’361.87 3’272.62
Ghana Selbsthilfe 3’721.25 3’497.70
Madagaskar Selbsthilfe 3’580.67 3’497.70
Kongo Brazzaville Selbsthilfe 4’057.23 4’012.11
Musik Prävention 0.00 855.78
Nepal Selbsthilfe 3’547.23 0.00

Ukraine (Rumänien und Polen Flüchtlingsunterstützung) 97’871.06 162’086.74

Generalversammlung Training 50’208.23 0.00

Total 826’705.96 870’217.48

Die direkten Projektkosten sind wie folgt aufgeteilt:
Projektaufwand 312’806.52 491’362.35
Reise und Repräsentationsaufwand 36’995.55 0.00
Personalaufwand 476’903.89 378’855.13
Lokaler Verlust in Projekt 0.00 0.00
Total direkte Projektkosten 826’705.96 870’217.48

Die Projektkosten wurden nach der Zewo-Methodik berechnet. 



10 Fundraising 2025 2024
CHF CHF
19’989.95 18’736.85
47’933.79 48’299.17
67’923.74 67’036.02

11 Verwaltungsaufwand

Personalaufwand 133’956.38 89’921.04
Reise und Repräsentationsaufwand 5’324.12 5’555.20
Raumaufwand 8’033.35 8’016.51
Unterhalt IT 2’370.03 1’996.75
Verwaltungsaufwand 14’006.69 11’278.89
Abschreibungen 1’437.50 2’167.40
Generalsekretariat 165’128.07 118’935.79
Reise und Repräsentationsspesen 7’205.22 6’657.01
Rückstellung für Generalversammlung 2025 -60’000.00 20’000.00
Aufwand Generalversammlung 2025 25’104.11 0.00
Verwaltungsaufwand 3’260.75 2’531.85
Wertberichtigung Mitgliedsbeiträge 902.02 0.00
Verband -23’527.90 29’188.86

Verwaltungsaufwand IBC 141’600.17 148’124.65

12 Personalaufwand und Entschädigungen

108’760.75 102’095.36

310’304.68 277’698.09

8’197.18 7’891.62

Total Personalaufwand 427’262.61 387’685.07

Davon IBC Projekte 245’372.44 249’464.86

Davon Fundraising 47’933.79 48’299.17

Personalaufwand IBC 133’956.38 89’921.04

  g   g  
Networking Officer

Andere Lohnkosten inkl. Sozialversicherungen

Sonstiger Personalaufwand und Fortbildung

Lohnkosten Generalsekretärin inkl. Sozialversicherungen

PR Material, Spendenaufrufe, Zewo Gebühren

Die Kosten für Fundraising und Verwaltungsaufwand wurden mit der Zewo Methode berechnet. 

Die Gesamtlohnkosten der Generalsekretärin betrugen in 2025 108'760.75 CHF für ein 80 % Pensum bis
Mai und 85 % ab Juni. (2024 102'095.36 CHF) Der Lohn deckt die Arbeitgeberbeiträge für die
Sozialversicherungen und andere Versicherungen. 

Die Mitarbeiter des IBC arbeiten in Teilzeit. In Vollzeit-Stellen beschäftigte IBC 3.75 Mitarbeiter in 2025. (3.65
in 2024)

Die Mitglieder des Netzwerk Komitees erhalten für ihre Organtätigkeit keine Entschädigungen. Im Berichtsjahr 
wurden effektive Reisespesen in der Höhe von 5'990 CHF vergütet. (Vorjahr 5'032.10 CHF)



ÜBRIGE ANGABEN

Unentgeltliche Leistungen von Dritten

Unentgeltliche Leistungen gegenüber Dritten

2025 2024
Zahlungen an Blaukreuz Organisationen CHF CHF

Blaues Band Finnland -  Mandat General Sekretärin 108’760.75 102’095.36
408.00 408.00

Treffpunkt Azzurro (Kantonalverband Bern), Verpackung Spendenaufruf 566.15 680.00

36’041.66 30’735.12

Leistungsbericht

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es wird auf den Jahresbericht und die Projektberichte verwiesen. 

Die vorliegende Jahresrechnung wurde vom Netzwerk Komittee am 23. April 2026 genehmigt und zur
Publikation freigegeben. 

Blaues Kreuz Schweiz, Miete für Archiv

Blaues Kreuz Deutschland, Löhne, Sozialversicherungen und Service 
Gebühr

Im Juni 2017 startete IBC mit einem Freiwilligenprogramm. Die Freiwilligen sind unterstützend in den
Bereichen Kommunikation, Fundraising, Administration und Übersetzungen tätig. Während 2025 wurden 1'700
Stunden Freiwilligenarbeit erbracht (1'600 Stunden in 2024).

Die Mitglieder des Netzwerk Kommittees unterstützten IBC als Freiwillige bei der Vorbereitung und der 
Teilnahme an den Vorstands- sowie Finanzkommissions Meetings und der Generalversammlung mit 700 
Stunden (560 Stunden in 2024). 

In beiden Berichtsperioden wurden keine unentgeltlichen Leistungen erbracht.
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